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Por uma educacao de qualidade

Numa escola para todos

“A educacao é um processo social, é desenvolvimento.

Nao é a preparagao para a vida, é prépria vida.”

Jonh Dewey

Aprovado pelo Conselho Geral, em \S 1 Ads 12022
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INTRODUCAO

O projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Montelongo (AEM) assume-se como o documento
norteador de toda a agédo educativa, servindo de referéncia e orientagdo para todas as agdes estratégicas a
desenvolver, tanto organizacionais como pedagdgicas. Ele corporiza a identidade educativa do agrupamento,
definida e sustentada pela cultura a privilegiar e pelas metas a alcangar, tendo por base no diagnéstico
realizado.

Elaborar e levar a cabo a concretizagio de um projeto de natureza educativa significa abrir novas perspetivas,
preservar o que deve ser preservado e mudar o que carece de mudanga, valorizando a intervengdo na
tentativa de dar uma significagdo e um sentido a organizagéo educativa,

O Projeto Educativo ndo é o projeto de uma escola fechada sobre si propria, nem o projeto dos docentes da
escola, mas o projeto de uma comunidade educativa especifica, situada num espago-tempo determinado,
constituida por atores identificados, com problemas préprios, como prépria tera de ser a forma de os
equacionar e resolver. Para isso, ela tem de ser capaz de pensar, de refletir sobre si prdpria, perceber as
mudangas e ser capaz de as enfrentar de forma adequada, estabelecendo objetivos claros e respondendo a

novos desafios colocados pela dindmica social.

A luz destes principios, o presente projeto educativo resulta de um trabalho pensado e executado em equipa,
numa logica de envolvimento de toda a comunidade educaliva, em adequagdo com as carateristicas e
recursos da escola e das solicitagdes exteriores, tendo em conta o passado, a histéria e a tradigdo, mas

também os desejos e aspiragdes dessa mesma comunidade.

Neste sentido, ele assume uma perspetiva de continuidade no que respeita & missao, aos valores e a viséo
deste Agrupamento de Escolas para o proximo triénio, ja patentes nos projetos anteriores das duas unidades
agregadas e no projeto de intervengdo do diretor, mas imprimindo-se-lhe agora novas dindmicas, resultantes
de alteracdes organicas, de determinagdes legais, da conjuntura socioeconémica das familias, dos dados da

avaliagdo interna e externa e, por fim, da reflexdo das estruturas de orientagéo educativa.

Partindo do Conselho Pedagdgico, a quem incumbe a sua elaboragao, pretendeu-se construir um documento
que fosse a expressao de um conjunto de vontades concertadas, reunindo a maior participagéo possivel de
todos os intervenientes na agdo educativa. A calendarizagdo das agdes a desenvolver, assentou na
auscultagao e reflex@o de toda a comunidade, nomeadamente professares, funcionarios, alunos, pais e outros
agentes envolvidos no processo educativo, designadamente os particulares e as instituigdes mais visiveis da
regido, estabelecendo-se um periodo para andlise da versdo provisdria e para o envio de contributos e

sugestdes de melhoria. O processo culminou na sua submissao e aprovacao pelo Conselho Geral.

Este projeto, comandando toda a arquitetura pedagdgica e funcional desta instituigdo, ambiciona antecipar
uma situagéo de todo desejada e passivel de concretizagdo, cumprindo metas estabelecidas em fungéo dos
resultados da avaliagdo interna e externa. Sera operacionalizado através de documentos como o Plano Anual
de Atividades, os Planos de Trabalho das Turmas, o Regulamento Interng, o Plano de Orgamento e o Projeto

de Avaliagao Interna.



Surge, também, como um documento de planificagio estratégica plurianual (trés anos, de acordo com a
legislag&@o em vigor, e coincidindo aproximadamente com o mandato do Diretor), mas de natureza geral, aberto
e dinamico, afirmando os valores e os objetivos das unidades organicas que o integram, na sua riqueza e
diversidade, conforme indica o seu logétipo ao agregar os simbolos dos dois agrupamentos de origem.

2. BREVE ENQUADRAMENTO CONCETUAL

O regime de autonomia, administragdo e gestdo das escolas (RAAGE) definido pelo DL n.°75/2008 de 22 de
abril, alterado pelos decretos-lei n.° 224/2009, de 11 de setembro, e n.° 137/2012, de 2 de julho, estabelece
que “A autonomia é a faculdade reconhecida ao agrupamento de escolas ou a escola ndo agrupada pela lei e
pela administragdo educativa de tomar decisées nos dominios da organizagdo pedagdgica, da organizagdo
curricular, da gestao dos recursos humanos, da acgdo social escolar e da gestdo estratégica, patrimonial,
administrativa e financeira, no quadro das fungdes, competéncias e recursos que lhe estdo atribuidos.” (n.° 1
do artigo 8.° do RAAGE).

O RAAGE apresenta o projeto educativo como um dos meios de desenvolvimento da autonomia (“o projecto
educativo, o regulamento interno, os planos anual e plurianual de actividades e o orgamento constituem
instrumentos do exercicio da autonomia”); reforga também a ideia de que cada escola ou agrupamento tem
de elaborar o seu projeto educativo enquanto “ documento que consagra a orientagdo educaliva do
agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de
administragcdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as
melas e as eslralégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propoe
cumprir a sua fungdo educativa” - alinea a) do n.°1 do artigo 9.°.

“Néo é possivel dissociar o conceito de projeto do conceito de autonomia” (Pacheco et al., 2002). A autonomia
e o projeto educativo tém uma relagéo de interdependéncia umbilical. O projeto educativa € um documento
fundamental de conhecimento do Agrupamento, identificador de uma comunidade escolar e daquilo que ela
pretende vir a ser. Neste pressuposto, o projeto educativo poder-se-a assumir como um documento no qual é

tragado um conjunto de utopias realizaveis num horizonte temporal de trés anos letivos.

Documento nuclear da orientagdo educativa, € também uma “nova forma de organizar o trabalho” (Melo, sd.);
& um instrumento com projegao para o futuro, que “esclarece o porqué e o para qué das atividades escolares,
que diagnostica os problemas reais e 0s seus contextos (...), que prevé e identifica os recursos necessarios,
que descobre e desenvolve os fatores capazes de empenharem os atores na consecugdo dos objetivos da
Escola e o que avaliar, para qué, como e quando” (Alves, 1992).

Entendido assim, como principio identificador e planificador da agéo educativa, o projeto educativo cumpre
varias fungbes:
- Constitui ponto de referéncia para a gestdo e tomada de decisbes dos 6rgdos da escola;

- Apoia a contextualizagdo curricular de cursos ou de turmas, permitindo adequar o ensino as carateristicas e

motivagdes dos alunos e harmonizar a atuagao dos professores;



- Promove a unidade de agdo e a congruéncia dos aspetos organizativos e administrativos com a fungéo

predominantemente educativa e pedagdgica da escola e estimula a revisdo de normas, nomeadamente o

regulamento interno e os regimentos das diversas estruturas da escola, bem como das rotinas de

funcionamento escolar.

3. ENQUADRAMENTO GEOGRAFICO, CULTURAL E SOCIOECONOMICO

Este Agrupamentoc de Escolas localiza-se no
concelho de Fafe, distrito de Braga, confrontando a
sua area geografica com os municipios de Vieira do
Minho e Pévoa de Lanhoso, a norte; Guimaraes, a
oeste; Felgueiras, a sul e Cabeceiras de Basto e
Celorico de Basto, a este.

Outrora conhecido como concelho de Monte Longo
(dai a designagdo deste Agrupamento de Escolas), e
tendo recebido do rei D. Manuel o seu foral em 15613,
Fafe ascendeu a Vila em 1840 e a cidade em 1986.
Apesar da maior parte do territdrio apresentar
caracteristicas marcadamente rurais, a estrutura
socio-produtiva do concelho de Fafe assenta
essencialmente nos setores secundario e terciario,
devido ao forte desenvolvimento industrial e dos
servigos nas Ultimas décadas, visivel pelo forte
crescimento da mancha urbana e industrial na

cidade de Fafe e nas freguesias envolventes.
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Figura 1- Enquadmmenro geograﬁca de Fafe

Distribui¢do da populagdo ativa de Fafe (%),
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Figura 2- Reparticdo da populagdo ativa de Fafe, em 2020

Fonte: INE



A semelhanca do que acontece a nivel nacional, a atividade turistica no concelho tem vido a aumentar. Este
crescimento esta assente no rico patriménio natural, cultural e gastronémico, que potenciam essencialmente
o turismo desportivo, cinegético, de natureza, religioso e gastrondmico, mas é também fruto da maior
atratividade proporcionada pela melhoria das infraestruturas e pela aposta na promog3o turistica do concelho,
expressa pelos inumeros eventos que tém sido promovidos e de que sdo exemplo o Rally de Portugal, a Volta
a Portugal, o “Festival Gastrondmico da Vitela Assada a Moda de Fafe”, entre outros.

Segundo os censos de 2021, a populagdo . - .
Evolu¢do da Populacdo Residente em

residente no concelho de Fafe era de 48 506 Fafe

habitantes, o que expressa uma redugdo de

60000
4,2% da sua populagao face a 2011. Esta 47892 2957 50633 4oc06

N L soopo 45828
tendéncia de diminuigdo iniciou-se em 2001, / —

altura em que o concelho atingiu 0 maximo de 40000

populagdo residente (52 757 habitantes) de que  3gg09
ha registo. Estes valores expressam uma o—
redugdo de mais de quatro mil habitantes nas

- . 10000
ultimas duas décadas.

0
Figura 3 - Evolugdo da populagdo residente em Fafe (1981-2021)

No entanto, esta diminuigcdo nao é observavel em todas as
freguesias do concelho e atinge mais umas freguesias do que
outras. Apenas trés freguesias registam aumento do
nimero de individuos entre 2011 e 2021, designadamente:
Agrela e Serafao (+3,37%), Estordos (+2,12%) e Ardes
(Santa Cristina) (+0,85%). As maiores perdas populacionais
(superiores a 10%) ocorrem nas freguesias de Moreira do Rei
e Varzea Cova (-18,22%), S. Miguel do Monte e
Queimadela (-17,73%), Ribeiros (-14,84%), Ardegao,
Arnozela e Seiddes (-12,37%) e Vinhds (-11,21%), quatro

quais integram a area de influéncia deste agrupamento.

das

Vaciagio: - e ;| o+

Fonte: Censos 2021, INE Figura 4 - Variagdo da populagdo 2011-2021, nas
freguesias de Fafe

A diminuigao do nimero de habitantes no concelho esta

associada quer ao crescimento natural negativo, alicer¢gado na forte diminuigdo da natalidade nas ultimas
décadas, quer ao saldo migratdrio também desfavoravel. A forle queda da natalidade reforga o envelhecimento
demografico do concelho, expresso pelo elevado indice de envelhecimento (% do n.° de idosos por cada 100
jovens), que atingiu o valor de 197% em 2021.

Esta conjuntura demografica revela-se preocupante, considerando a diminuigao, face a 2011, da percentagem
de populagao jovem (-3,7%) e de populagio adulta (-2,7%).
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Figura 5 - Propor¢do de jovens, adultos e idosos em Fafe (%),

(2001-2021)

4. CARATERIZACAO DO AGRUPAMENTO

Figura 6 - Indice de Envelhecimento (%) em Fafe, 2001-2021

O AEM esta sediado na freguesia e concelho de Fafe, distrito de Braga. E um Agrupamento resultante da

fusdo do AE Padre Joaquim Flores e do AE de Montelongo, conforme despacho do Secretério de Estado do

Ensino e Administragao Educativa, de 28 de junho de 2012.
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A area de influéncia pedagogica do atual Agrupamento de Escolas de Montelongo, abrange 15 freguesias do
concelho de Fafe, 5 delas resultantes da fusao recentemente ocorrida, e engloba a zona nordeste, a mais
despovoada e economicamente desfavorecida do municipio.

Inclui na cidade de Fafe a EB de Montelongo, escola sede, com a oferta da educagdo pré-escolar e dos 3
ciclos do ensino basico, cuja maioria de familias tem modos de vida tendencialmente marcados pelo ambiente
do centro urbano.

O Agrupamento é chamado, portanto, a dar resposta a publicos com carateristicas bem diferentes. No entanto,
a populagao escolar é constituida, maioritariamente, por alunos oriundos de familias com médio e baixo nivel
de escolaridade e com carateristicas de ruralidade.

Esta especificidade, se por um lado é uma fonte de riqueza, é-o também de preocupagdes, pois cria
dificuldades na definigdo do “ideario” e das metas da organizagao, bem como na articulagao da agao dos
diferentes agentes educativos.

Ao Agrupamento de Escolas de Montelongo estédo associados os estabelecimentos de educagao e ensino

seguintes:

EB de Montelongo, Fafe (Escola sede) — Pré-escolar, 1.2, 2.° e 3.° ciclos
EB Padre Joaquim Flores, Revelhe — Pré-Escolar, 1.2, 2.° e 3.° ciclos
EB de Medelo — Pré-Escolar e 1.°ciclo

EB de Pagos — Pré-Escolar e 1.%iclo

EB de Moreira de Rei — Pré-Escolar e 1.°ciclo

EB de Serafao — Pré-Escolar e 1.%ciclo

EB de Travassds — Pré-Escolar e 1.%ciclo

EB de Golaes — Pré-Escolar e 1.%iclo

ESCOLA SEDE - EB DE MONTELONGO

A Escola Basica de
| Montelongo localiza-
se no Parque da
_ Cidade de Fafe.
: Integra um edificio de

tipologia T30, dotado

de 24 salas de aula
normal, sendo constituido por 3 blocos ligados entre si, com dois pisos, um pavilhdo gimnodesportivo e o
centro educativo destinado ao Pré-Escolar e 1.° ciclo. Aqui funciona um Centro de Apoio a Aprendizagem que
aglutina o Ensino Estruturado para a Educagao de alunos com perturbagdes do espetro do autismo e o Apoio
Especializado a Multideficiéncia, acolhendo alunos dos 1.9, 2.° e 3.° ciclos.



ESCOLA EB PADRE JOAQUIM FLORES

Esta situada na parte Norte do concelho de Fafe, na freguesia
de Revelhe, junto a Estrada Municipal n.°® 614, que liga Fafe a
Rossas. E constituida por 6 blocos separados entre si, incluindo
o pavilhdo gimnodesportivo e pelo centro educativo destinado ao

Pré-Escolar e 1.° ciclo. Dista da escola sede 5 Km. Aqui funciona

um Centro de Apoio a Aprendizagem.

Situada em Medelo, & um edificio de plano centenario, constituido por 4 salas
de aula destinadas ao 1.° ciclo, 2 salas de atividades para o Pré-Escolar e um
refeitorio. O estado de conservagao do edificio € bom. Possui um campo de
jogos, uma area de recreio vedada com cerca de 1200 m? e um coberto com

84 m?. Dista da escola sede 3 Km.

A escola fica situada no lugar de Monte, freguesia de Pagos. E um edificio tipo
P3 com 6 salas de aula {(em 2 delas funciona o Jardim de Infancia). O edificio

esta em bom estado de conservagao. Dista da escola sede 6 Km.

O JlI & um edificio construido de raiz, no ano de 2001. A EB de
Golaes esta localizada no lugar do Calvario, freguesia de Goldes. E
um edificio com 4 salas de aula, sala de professores, sala de
recursos e cozinha. O estado de conservagéo do edificio € bom.

Dista da escola sede 4 Km.

O JI de Moreira de Rei € um edificio de construgao recente, constituido
por 2 salas de atividades, uma sala polivalente e refeitdrio. O estado de
conservacgao do edificio € bom. Tem uma area de recreio vedada com
cerca 2000 m?. A EB de Moreira de Rei esta localizada no lugar da Feira,

freguesia de Moreira de Rei. E um edificio do tipo Plano Centenario com

4 salas de aula, refeitorio e biblioteca. O estado de conservagdo do

edificio € bom. Tem umaarea de recreio de 2536,5 m?. Distam da escola sede cerca de 7 Km.
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ESCOLA EB DE SERAFAO

O JI é um edificio de plano centenario, constituido por 2 salas de
atividades e refeitério. Tem uma area de recreio com cerca 160 m?
e um espacgo coberto com 80 m?. A EB € uma construgdo de tipo
rural, constituida por 4 salas de aula e 1 biblioteca. O estado de

conservagao do edificio € bom, pois foi restaurado e ampliado

¥ e recentemente. Tem uma area de recreio com cerca de 2156 m?.
Distam da escola sede cerca de 15 Km.

ESCOLA EB DE TRAVASSOS

O JI é um edificio recente e construido de raiz, constituido por 1 sala
de atividades, uma sala polivalente e refeitério. Tem uma area de
recreio com cerca 2000 m2 A EB de Travassos € um edificio de

plano centenario, constituido por 4 salas de aula. O estado de

conservagao do edificio é razoavel, tendo sido alvo de intervengdes.

p—"

Tem uma area de recreio de1570 m?. Distam da escola sede cerca de 9 Km.

4.1. DISTRIBUIGAO DE ALUNOS E TURMAS POR ESTABELECIMENTO DE ENSINO

No ano letivo de 2021/2022, frequentaram 1504 alunos o Agrupamento. Encontravam-se
distribuidos por um total de 86 grupos/turmas: 12 da Educacao Pré-Escolar, 33 do 1.° Ciclo (8 das

quais mistas), 16 do 2.°Ciclo e 25 do 3.°Ciclo. E de referir que destes, 13 alunos eram do ensino

doméstico.
Unidade Orgénica il
J 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Cliclo Total
Montelongo ' 90 ' 205 ' 159 ' 285 ' 739
Padre Joaquim Flores 39 ' 88 132 ' 183 ' 442
Goldes 12 ' 25 ' 37
Medelo ' 20 74 : ' 94
Moreira do Rei ' 23 27 ' 50
Pacos 12 20 ' 32
Serafio ' 16 25 41
Travassos 15 | 54 ' ' 69
Total 227 518 : 291 468 1504

Quadro: Numero alunos no ano letivo de 2021/2022

11



Relativamente a Agao Social Escalar, no ano letivo de
2021/2022, cerca de 60% dos alunos beneficiaram de

auxilios ao abrigo dos escaldes A, Be C.

Acio Social Escolar (%)

21,7
Considerando o numero de alunos subsidiados, podemos m Escaldo A
concluir que na area pedagdgica do Agrupamento existe 40,3 epeiln g
um numero significativo de agregados familiares com
R . T . Escaldo C
caréncias socioeconémicas e culturais.
23,1 Nao
beneficia

14,9

Figura 7 - Alunos com Agdo Social Escolar 2021-22 (%)
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Grafico: Percentagem de alunos abrangidos pelo ASE (Escalac A, B, C e NB) no ano letivo de 2021/2022 por anos de escolaridade

4.2 PESSOAL DOCENTE

No ano letivo de 2021/2022, 225 docentes exerceram fungdes no AEM, 155 pertencentes ao quadro de
docentes do AEM, 44 docentes de outros quadros e 26 docentes contratados.

4.3 PESSOAL NAO DOCENTE

No que diz respeito ao Pessoal Nao Docente, estdo afetos a este Agrupamento os seguintes recursos
humanos: 26 Assistentes Técnicos e 99 Assistentes Operacionais.
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5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAL

Educadores
de Infancia

Professores
Titulares de Turma
e Professores de
Apoio Educativo

Servigos Administrativos
Agdo Social Escolar

ORGANOGRAMA DO AGRUPAMENTO

( subdiretor )
l ( 2 Adjuntos )

Assessorias técnico-pedagdgicas

Coordenadores de Estabelecimento

Servigos de Psicologia e Orientacédo

& Pedagogico

Coordenacao
Departamento do Pré-escolar Coordenagao
Departamento 2° e 3° ciclos (4)
Coordenacao
Departamento do 1° Ciclo
Coordenagao
Coordenago Diretores de Turma (2)

de ano do 1° Ciclo (2)
: Coordenagao das
Bibliotecas

Coordenacao do Gabinete
de Apoio a Avaliagao Interna

Coordenacao de Projetos

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva



5.1. OFERTA EDUCATIVA E FORMATIVA

A oferta formativa do Agrupamento abrange a educagdo Pré-Escolar e os trés ciclos do Ensino Basico. O
nosso Agrupamento promove também uma oferta direcionada para alunos cujas Necessidades de Saude
Especiais (NSE) se enquadram dentro das caracteristicas de Perturbagbes de Espetro do Autismo e
Multideficiéncia.

A educacao pré-escolar ndo & um luxo a que se d3o hoje sociedades mais avangadas, mas um bem social,
educativo e cultural inquestionavel. A qualidade da educagdo de infancia abre caminho a uma sociedade

mais culta, mais humana e mais justa.

A Lei-Quadro para a Educacdo Pré-Escolar (Lei n.° 5/97, de 10 de fevereiro), considera a educagéo pre-
escolar a primeira etapa da educacgéao basica no processo de educagéo ao longo da vida, sendo complementar
da acgdo educativa da familia, com a qual deve estabelecer estreita cooperagéo, favorecendo a formagéo e o
desenvolvimento equilibrado da crianga, tendo em vista a sua plena insergao na sociedade como ser
auténomo, livre e solidario" (Art.° 2.9).

O ensino basico subsequente, distribuido por 3 ciclos, compreende a aquisigdo de capacidades fundamentais
e de aprendizagens nucleares a realizar pelos alunos, por ano de escolaridade, por disciplinas e por ciclo, e é
objeto de avaliagao interna e externa.

Ao Agrupamento compete a fungdo primordial de garantir esta oferta educativa essencial no ambito do
cumprimento da escolaridade obrigatoria, facultando aos alunos condigdes para o seu desenvolvimento

integral num ambiente de bem-estar, seguranga e convivéncia saudavel,

RECURSOS ESPECIFICOS DE APOIO A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO

Reconhecendo a importancia de uma cultura de escola onde todos encontrem oportunidades para aprender,
respondendo as necessidades e as potencialidades de cada aluno, valorizando a diversidade e promovendo
a equidade no acesso ao curriculo, o AEM assume-se como uma escola inclusiva, possuindo um Centro de
Apoio a Aprendizagem, que agregou as Unidades Especializadas, como consignado no Decreto-Lei n.°
54/2018, de 6 de julho, oferecendo respostas diferenciadas ao nivel do desenvolvimento de metodologias e
estratégias de ensino estruturado, bem como espagos para o desenvolvimento de competéncias de autonomia
pessoal e social.

Aqui, todos e cada um dos alunos, independentemente da sua situagdo pessoal e social, encontram as
respostas que lhes possibilitam a aquisigdo de um nivel de educagéo e formagéo facilitadoras da sua plena

incluséo social.

Nessa conformidade, o AEM elege como misséo prioritaria a criagdo de condigbes para elevar os padrées de
qualidade das diferentes ofertas de educagédo e formagdo, baseando-se no desenho universal para a
aprendizagem de UMA ESCOLA PARA TODOS, através de aprendizagens e de abordagens multinivel no
acesso ao curriculo. Afasta-se a concegdo de que € necessario categorizar para intervir. Procura-se garantir
que o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria seja atingido por todos, ainda que através de
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percursos diferenciados, os quais permitem a cada um progredir no curriculo com vista ao seu sucesso
educativo

Pretende-se, assim, uma educagdo que proporcione, pela flexibilizagdo da organizagdo escolar, das
estratégias de ensino, da gestéo de recursos e curriculos, o desenvolvimento maximizado de todos os alunos,
de acordo com as suas caracteristicas e necessidades individuais, em consonancia com o especificado no
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 julho, alterado pela Lein.° 116/2019, de 13 de setembro, e uma escola que “abre
as portas de entrada e que garante que, a saida, todos alcangaram aquilo a que tém direito: um perfil de base
humanista, alicer¢ado em valores e competéncias que os torna aptos para o exercicio de uma cidadania ativa,
exercida em liberdade e proporcionadora de bem-estar. Uma escola que corrige e diminuiu as desigualdades
e desenvolve ao maximo o potencial de cada aluno” (Costa, 2018).

O Agrupamento tem uma forte tradicdo de dindmicas inclusivas e assume, no seu Projeto Educativo, uma
pratica e uma orientagdo para a inclusdo de toda a populagédo discente, visando uma efetiva igualdade de
oportunidades que capacite todos os alunos para o prosseguimento de estudos e para a transi¢cdo pos-
escolar/profissional. Desta forma, o agrupamento pretende contribuir, de modo decisivo, para um
desenvolvimento harmonioso, favorecendo a estabilidade emocional, o desenvolvimento da autonomia e a
integracdo social dos seus alunos. Para a sua concretizagao, torna-se necessario;

O reconhecimento, por todos, da mais-valia que constitui a diversidade dos alunos, adequando os
processos de ensino as caracteristicas e condigdes individuais de cada um, mobilizando os meios
necessarios para que todos aprendam e participem na vida da comunidade educativa;

= A valorizagdo e o fortalecimento da intervengdo dos docentes de educagio especial, enquanto parte ativa
das equipas educativas, na definicdo de estratégias e no acompanhamento da diversificag@o curricular,
consagrando-se como um recurso humano especifico de apoio a aprendizagem e a inclusao, integrando e
assumindo um papel primordial na equipa multidisciplinar de apoio a educagéo inclusiva;

+« O acompanhamento e monitorizagao constante da eficacia das intervengdes realizadas, no didlogo dos
docentes com os encarregados de educagdo e na selecdo de medidas de apoio & aprendizagem,
organizadas em diferentes niveis de atuagdo, em consonancia com as respostas educativas necessarias
para cada aluno, valorizando as suas potencialidades e os seus interesses;

« A defini¢cdo e explicitagao das competéncias das equipas multidisciplinares, quer na operacionalizagdo dos
procedimentos de identificagdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao, tendo por base as
caracteristicas de cada aluno, quer no acompanhamento e na monitorizagdo da eficacia da aplicagao
dessas mesmas medidas, com vista a otimizagdo da atuagao de todos os intervenientes no processo e no
sucesso educativo;

» A implementagao de estruturas de apoio organizadas, com vista a identificacdo e a operacionalizagao das

medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao, ao longo da escolaridade obrigatoria, suportadas por

uma cuidada distribuigdo do servigo do pessoal docente e ndo docente, tendo em conta o perfil e a

habilitagdo dos profissionais que melhor respondam as necessidades dos alunos.
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ESTRUTURAS DO AEM DE APOIO A ESCOLA INCLUSIVA
Para a construgdo da Escola Inclusiva, estdo consignadas no AEM estruturas operacionais, visando os
principios da Educabilidade universal, Equidade, Inclusédo, Personalizagao, Flexibilidade, Autodeterminagéo,

Envolvimento parental e da Interferéncia minima.

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI) — A EMAEI constitui um recurso
organizacional especifico de apoio 4 aprendizagem, tendo em vista uma leitura alargada, integrada e
participada de todos os intervenientes no processo educativo, competindo-lhe sensibilizar a comunidade
educativa para a educacdo inclusiva, propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar, e
acompanhar e monitorizar a aplicagdo de medidas de suporte & aprendizagem. Esta estrutura procura
mobilizar os meios de que o AEM dispde, para que todos aprendam e participem ativamente na vida da

comunidade educativa.

Competéncias da EMAEI- Sensibilizar a comunidade educativa para a educagdo inclusiva; Propor as
medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar; acompanhar e monitorizar a aplicagdo das medidas de
suporte a aprendizagem; prestar aconselhamento aos docentes na implementagao de praticas pedagdgicas
inclusivas; elaborar a relatério técnico-pedagogico previsto no artigo 21.° e, se aplicavel, o programa educativo
individual e o plano individual de transigdo previstos, respetivamente, nos artigos 24.° e 25.°; acompanhar o
funcionamento do centro de apoio a aprendizagem.
A equipa multidisciplinar de apoio a educacao inclusiva é composta elementos permanentes e por elementos
variaveis.
Os elementos da EMAEI permanentes sao:
¢ O(a) coordenador{a) da EMAEI (DEE)
« Um membro da direcao do AEM;
« Um(a)docente de educagado especial (RGEE) no ambito do Plano 21/23, + Equipas Qualificadas (Eixo
2);
« Trés membros do conselho pedagogico com fungdes de coordenagao pedagdgica de diferentes niveis
de educagao e ensino;

« Um(a) psicélogo(a) escolar.

Os elementos varidveis da equipa multidisciplinar variaveis podem ser:
« Docente titular de grupo/turma ou o diretor de turma do aluno, consoante o caso;
» b) Outros docentes do aluno, como o docente de educagao especial;
» Encarregados de educagio do aluno;
s Técnicos do servigo da comunidade que prestam apoio ao agrupamento (ex: CRI, ELI, CPCJ, CRTIC,
ACES/ULS) e outros técnicos que intervém com o aluno.

Grupo de Educagido Especial (GEE) — Este grupo & constituido por docentes com formagao especializada
no apoio a aprendizagem e a inclusdo e psicélogos escolares que colaboram na criagdo de oportunidades que
valorizem a participagdo de todos os alunos na sala de aula, intervindo de forma especifica de acordo com a

problematica do aluno.
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Com esta perspetiva assume especial relevancia a codocéncia que se ajusta ao papel do DEE, enquanto
construtor/criador de oportunidades de aprendizagem para todos os alunos. A sua intervencao transversal
implica uma fung&o ativa, como impulsionador, inspirador no desenvolvimento e implementacio de planos de
trabalho que respondam & diversidade de todos os alunos. O Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, alterado
pela Lei n.° 116/2019, de 13 de setembro, perspetiva o0 DEE como um duplo especialista: especialista na
planificagdo e intervengdo junto de alunos com problemdticas especificas e em pedagogia inclusiva,
colaborando com os professores e outros profissionais na construgdo de ambientes de aprendizagem onde
todos os alunos participam e experienciam situagdes de sucesso para o desenvolvimento pessoal, social e
escolar. Assim, de forma colaborativa e corresponsavel, o docente de educagdo especial apoia os restantes
professores na definicdo de estratégias de diferenciagdo pedagodgica, no reforgo das aprendizagens e na
identificagéo de multiplos meios de motivagao, representagéo e expressao. As fungdes do DEE sdo exigentes,
perpassando o conteldo funcional da sua profissicnalidade, exigindo competéncias, valores pessoais,
profissionais, atitudes, conhecimentos e capacidades de saber fazer, em prol de uma escola mais inclusiva,
cuja centralidade seja o aluno e onde nenhum fique para tras.

Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO)- assegura o acompanhamento dos alunos sempre que sejam
detetadas situagdes de dificuldade, bem como o apoio aos alunos nas escolhas que terdo de fazer ao longo
da sua escolaridade, facilitando o desenvolvimento da sua identidade e a construgdo do seu préprio projeto
de vida. O psicdlogo escolar deve adotar uma visao relacional e psicolégica do desenvolvimento do aluno,
enfatizando o papel de consultor e favorecendo o trabalho colaborativo com os docentes e restantes recursos
humanos de apoio a aprendizagem e a incluséo.

Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) — estrutura de apoio alargada e agregadora dos recursos humanos
e materiais, dos saberes e competéncias da escola, que funciona em colaboragdo com os demais servigos e
estruturas da escola, tendo como objetivos gerais apoiar a inclusao das criangas e jovens no grupo/ turma e
nas rotinas e atividades da escola, designadamente alravés da diversificagdo de esltratégias de acesso ao
curriculo, convocando a intervengao de todos os agentes educativos e complementando o trabalho
desenvolvido em sala de aula ou noutros contextos educativos, com vista a inclusao dos alunos com medidas

adicionais.

PARCEIROS DA COMUNIDADE NO APOIO A CONSTRUGAO DA ESCOLA INCLUSIVA

Equipas Locais de Intervengdo Precoce (ELI) — Fazem intervengdo em idades precoces para prevenir ou

atenuar problemas de desenvolvimento.

Centros de Recursos de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (CRTIC) - servigos especializados
que tém como missdo apoiarem as escolas na promogao do sucesso educativo dos alunos sempre que sejam
necessarios produtos de apoio, procedendo a prescrigdo, ao aconselhamento, selegdo e adaptagéo dos

mesmos.

Centro de Recursos para a Inclusao (CRI) — a principal finalidade do CRI (Cercifaf) é apoiar a inclusdo das
criangas e jovens com necessidade de mobilizagdo de medidas adicionais de suporte a aprendizagem e a
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inclusdo, através da facilitagdo do acesso ao ensino, a formagao, ao trabalho, ao lazer, a participagéo social
e a vida auténoma, promovendo o maximo de potencial de cada aluno em parceria com as estruturas da
comunidade. Os CRI atuam numa logica de trabalho de parceria pedagdgica e de desenvolvimento com as
escolas, prestando servicos especializados facilitadores da implementagdo de politicas e de praticas de
educacéo inclusiva.

Equipa de satde escolar- equipa de profissionais de salide dos agrupamentos de centros de saude ou das
unidades locais de satide (ACES/ULS), que, perante a referenciagdo de criangas ou jovens com necessidades
de saude especiais, articula com as equipas de medicina geral e familiar e outros servigos de salde, a familia
e a escola, com as quais elabora um plano de satde individual, apoiando a sua implementagdo, monitorizagao
e eventual revisao.

Projetos de Desenvolvimento Educativo

Além da oferta educativa formal, funcionam, também, no Agrupamento diversos clubes e desenvolvem-se
varios projetos que proporcionam aos alunos oportunidades de valorizagéo pessoal e de ocupagao plena dos
seus tempos escolares, constituindo dispositivos de consolidagao e de enriquecimento das aprendizagens
curriculares, ao mesmo tempo que se assumem como formas de educagéo para uma cidadania mais
informada e participativa.

Assim, a Escola dinamiza um conjunto de atividades para os alunos do 2.° e 3.° Ciclos, a definir anualmente,
tendo em conta os recursos humanos existentes e a procura por parte dos alunos, no ambito de clubes,

designadamente nos dominios da Musica, do Patriménio, das Linguas, do Teatro, das Ciéncias e do Desporto.

Para além das atividades de caracter curricular o AEM oferece uma diversidade de outras atividades
educativas e projetos, pois so dessa forma pode perspetivar uma visdo mais alargada dos sentidos da
educacdo no século XXl e contribuir, efetivamente, para os designios do preceituado no Perfil do Aluno a
Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO), dando cumprimento aos objetivos estratégicos definidos.

Assim, o AEM continuara a apostar em diversos projetos, tanto a nivel nacional como internacional, que
contribuem para o cumprimento do curriculo e para a articulagéo da Escola com a sociedade, no seu sentido
lato, onde se integra a formagao dos alunos ao nivel do aprender a ser, aprender a saber, aprender a fazer e

aprender a viver em conjunto,
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No ambito dos projetos nacionais destacam-se:
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5.2. RECURSOS DE APOIO A ACAO EDUCATIVA

O AEM dispde de um conjunto de recursos logisticos que proporcionam um bom acolhimento aos alunos e
suportam o normal desenvolvimento da agdo educativa.

Elencam-se os mais relevantes:

@ - icos e Administragio Escolar

. Servicos de Acao Social Escolar
. Papelarias/Reprografia
._Can_tinas/Bar_/Bufetes

. Salas do aluno/Gabinete de Apoio ao Aluno

. Bibliotecas

. Salas de Tecnologias de Informacao e Comunicagao

5.3. ORGANIZAGAO DE HORARIOS E CONSTITUIGAO DE TURMAS

A elaboragdo dos horarios das atividades letivas e a consliluigdo de turmas obedecem a critérios
estabelecidos, que poderao sofrer alteragdes ao longo do triénio e sdo, anualmente, submetidas a andlise e
parecer, quer do Conselho Pedagdgico quer do Conselho Geral.

Os horarios letivos, além das determinagdes superiores, seguirdo os principios da primazia do interesse do
aluno, da sequencialidade da ocupagédo plena e da realidade do Agrupamento, tendo em conta, entre outros
critérios, as distancias de percurso e o sistema de transportes.

A constituicdo de turmas obedece ao enquadramento legal superiormente estabelecido, mas levara em
conta os principios de inclusdo, de equilibrio social e de autonomia da escola publica.

A colocagdo dos alunos nas turmas sera feita, sempre que possivel, de acordo com o local de origem e com
as recomendagoes de carater pedagogico e dos planos educativos individuais, mas tendo em atengao a sua
dimenséo e os limites legalmente estabelecidos.

Privilegiar-se-a a continuidade dos grupos-turma de origem e uma distribui¢éo tao equitativa quanto possivel

dos alunos retidos.
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5.4. PARCERIAS

A prossecugdo dos objetivos e a missdo do Agrupamento desenvolvem-se, tendo em conta o envolvimento e
o empenho da comunidade escolar e, também, da comunidade educativa em que o AEM se insere.

Ao longo do percurso desta instituigao, tem sido uma constante a colaboragao estreita com a autarquia e com
os representantes de instituigdes de carater cultural, artistico, cientifico, ambiental e econémico.

Neste contexto, hd que dar continuidade e aprofundar a colaboragdo com a Camara Municipal e com todos
0s outros parceiros interessados em contribuir para a melhoria do servigo educativo e para a viabilizagdo do
projeto educativo.

As parcerias em funcionamento sédo, atualmente, as sequintes:

s Autarquias (Camara Municipal de Fafe e Juntas de Freguesia/Unido de Freguesias), enquanto agentes facilitadores
da implementacgao de projetos e iniciativas de diversa ordem e da articulagdo dos transportes e apoio as unidades
educativas situadas na area geografica;

« Comissao de Protegdo de Criangas e Jovens (CPCJ);

= Centro de Saude de Fafe, que garante a dinamizagao de varios projetos no dmbito da saude escolar e do Projeto de
Educagao para a Saude;

« Guarda Nacional Republicana (Escola Segura);

» Bombeiros Voluntarios de Fafe;

« Lar da Crianga - Revelhe;

« Agrupamento de Escolas de Fafe;

s Agrupamento de Escolas Prof. Carlos Teixeira;

» Instituto de Estudos Superiores de Fafe, designadamente no acolhimento de formandos para estdgios no
Agrupamento;

+ Academia de Musica José Atalaya, principalmente em atividades de enriquecimento curricular e no ensino articulado;

s Grupo Desportivo e Cultural de Serafao

* Associagao Cultural e Recreativa de Fornelos;

« Associagdo Desportiva de Fafe;

s Grupo Cultural e Recreativo Nun' Alvares;

s Jardim de Infancia de Antime;

« Andebol Clube de Fafe;

« Escuteiros (Junta de Nucleo)

« Instituto de Emprego e Formagao Profissional (IEFP);

« Associagdao Empresarial de Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto;

s Escola de Bailado de Fafe;

« Escola Profissional de Fafe;

e Cruz Vermelha Portuguesa;

= Cercifaf (no ambito da Educagdo Inclusiva, o Agrupamento desenvolve parcerias com o Centro de Recursos para a
Inclusdo — CRI, para o desenvolvimento de Planos de Agao para criangas e alunos com necessidade de mobilizagao
de medidas adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusdo, nos termos do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho);

+ Projeto El! — Escolhas;

* Associagao de Pais e Encarregados de Educagdo do AEM.
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6. MISSAO, VISAO E VALORES

A missio fundamental do Agrupamento, enquanto escola publica, consiste em assegurar a todas as criangas

e jovens que frequentam a instituigdo uma educagdo basica de qualidade, que potencie a realizagdo pessoal
e 0 sucesso educativo e escolar, tendo em conta a sua realidade e as suas possibilidades. Tal missdo implica
um esforgo continuo de desenvolvimento organizacional, pedagdgico e administrativo do Agrupamento, o
reforgo de parcerias e o aprofundamento de mecanismos de autoavaliagédo, tendo em vista a melhoria das
praticas e a obtengdo de melhores resultados, tanto académicos como de ambito pessoal ou sacial.

Efetivamente, partindo de uma base humanista, sera imperativo reconhecer que a escola habilita os jovens
com saberes e valores para a construgao de uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade

humana e na agao sobre o mundo enquanto bem comum a preservar.

Admitindo que o saber esta no centro do processo educativo, assumimos o principio que é responsabilidade
da escola desenvolver nos alunos a cultura cientifica que permite compreender, tomar decisdes e intervir
sobre as realidades naturais e sociais do mundo. Sabemos que toda a agéo deve ser sustentada por um
conhecimento sdlido e robusto. De facto, as aprendizagens s&@o essenciais no processo educativo. Assim
sendo, a agdo educativa deve promover o desenvolvimento da capacidade de aprender, base da educagéo e
formagdo ao longo da vida. A escola contemporanea agrega uma diversidade de alunos, tanto do ponto de
vista socioeconomico e cultural como do ponto de vista cognitivo e motivacional, e eles devem ter direito ao
acesso e a participagao de modo pleno e efetivo em todos os contextos educativos, de forma inclusiva. Por
isso, garantir o acesso a aprendizagem e & participagao dos alunos no seu processo de formagdo requer uma
acao educativa coerente e flexivel. E através da gestéo flexivel do curriculo, assim como do trabalho conjunto
dos professores e dos educadores sobre o curriculo, que € possivel explorar temas diferenciados, trazendo a

realidade para o centro das aprendizagens visadas.

Educar no século XXI exige a percegao de que é fundamental conseguir adaptar-se a novos contextos e a
novas estruturas, mobilizando as competéncias, mas também estando preparado para atualizar
conhecimentos e desempenhar novas fungdes. A escola deve contribuir para formar nos alunos a consciéncia
de sustentabilidade, um dos maiores desafios existenciais do mundo contemporaneo, que consiste no
estabelecimento, através da inovagao politica, ética e cientifica, de relagbes de sinergia e simbiose duradouras
e seguras entre os sistemas social, econdmico e tecnolégico e o Sistema Terra, de cujo fragil e complexo
equilibrio depende a continuidade histérica da civilizagdo humana. Além disso, devemaos preparar 0s nossos

alunos para que eles saibam fazer face a evolugdo em qualquer area do saber.
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A visdo que objetivamos para o Agrupamento orienta a sua organizagdo no sentido de fazer com que os
alunos, levando em conta as suas especificidades e as caracteristicas préprias de cada grupo de origem,
sintam, no seu percurso, desde o pré-escolar até ao 3.° ciclo do ensino basico, que todos os agentes
educativos trabalham para o mesmo fim: uma educagio basica de elevada qualidade.

Combater o insucesso e melhorar a qualidade das aprendizagens, nas suas diversas valéncias, € uma
obrigag¢do do servigo publico de educagao e, como tal, uma preocupagéo de primeira ordem do Agrupamento.
Mas, proporcionar um ensino e uma aprendizagem de elevada qualidade, que prepare os alunos para a vida,
facilitando o prosseguimento de estudos e a sua inser¢do no mundo/mercado de trabalho e na sociedade,
enquanto cidadaos ativos e responsaveis, criticos e criativos, tera de ser também uma das orientagdes
fundamentais.

Esta visdo para o Agrupamento determina, numa perspetiva de futuro, uma focalizagdo na formagao integral
do aluno, definindo-se as aprendizagens nucleares e promovendo-se um ensino assente na inovagio, na
experimentagao e no recurso a novas metodologias e tecnologias, uma articulagao vertical e harizontal, a nivel
curricular, coerente e uma organizagéo interna e funcional, visando sempre a realizagdo de aprendizagens
gue permitam o desenvolvimento da formagao integral dos alunos.

A Visdo que temos para 0 nosso Agrupamento integra, assim, designios que se complementam, se
interpenetram e se reforgam num modelo de escolaridade que visa a qualificagao individual e a cidadania
democratica.

Pretende-se que o jovem, a saida da escolaridade obrigatéria, seja um cidaddo munido de multiplas literacias
que lhe permitam analisar e questionar criticamente a realidade, avaliar e selecionar a informagao, formular
hipoteses e tomar decisdes fundamentadas no seu dia a dia. Livre, auténomo, responsavel e consciente de si
proprio e do mundo que o rodeia, deve ser capaz de lidar com a mudanga e com a incerteza num mundo em
rapida transformacgéo.

Deve reconhecer a importancia e os desafios oferecidos conjuntamente pelas artes, pelas humanidades, pela
ciéncia e pela tecnologia para a sustentabilidade social, cultural, econémica e ambiental de Portugal e do
mundo. Tem de ser capaz de pensar critica e autonomamente, mostrar-se criativo, com competéncias de
trabalho colaborativo e com capacidade de comunicagao.

Tem de estar apto a continuar a aprendizagem ao longo da vida, um fator decisivo para o seu desenvolvimento
pessoal e para uma ativa intervencao social. Para isso, tem de reconhecer e respeitar os principios
fundamentais da sociedade democralica e os direitos, garantias e liberdades em que esta assenta.

Temos de formar alunos que valorizem o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena,
pela solidariedade para com os outros, pela diversidade cultural, pelo debate democratico e que rejeitem todas
as formas de discriminagéo e de exclusao social.
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Valores

Os principios e valores fundamentais que orientam a agéo dos agentes educativos do Agrupamento e que
acompanham o desenvolvimento do projeto educativo sdo a tolerdncia, o espirito de cidadania, a
solidariedade, o sentido de responsabilidade, a justiga, a equidade e a valorizagdo do trabalho, do rigor e da

inovacgao.

O Agrupamento assume, também, o propdsito de respeitar a diversidade do patriménio social e cultural de
cada unidade organica e das escolas que o constituem, embora com o compromisso assumidamente
empenhado de unificar procedimentos e orientar o cumprimento da miss@o da instituigdo, segundo os
principios e valores comuns que deverdo nortear a sua agdo e que a seguir se enunciam:

s Consciencializagdo dos alunos para os seus deveres de cidadania, nas suas varias dimensdes,

s Fruicdo de um clima de paz publica, respeito e tolerancia;

s Pratica de uma cultura de participacdo e de incluséo;

« Exaltacdo de procedimentos que valorizem os principios de justica e equidade;

s Promogao da socializagdo, da assiduidade escolar e da pontualidade;

e« Cumprimento dos direitos e deveres consagrados na lei e no Regulamento Interno;

« Enfoque em praticas que tenham em conta as diversas necessidades, os interesses e ritmos
de aprendizagem;

« Acompanhamento da vida escolar dos alunos, potenciando as suas expectativas educacionais
e sociais, através de atividades curriculares e de enriquecimento curricular,;

« Subordinagido dos procedimentos instrumentais e administrativos aos objetivos pedagdgicos e
cientificos;

« Valorizagdo da solidariedade entre todos os membros da comunidade educativa;

« Comprometimento de todos para a manutengdo e melhoria da qualidade dos espagos
escolares;

« Incentivo a participag@o das familias na Escola e corresponsabilizagéo, na parte que lhes cabe,
no processo educativo;

« Reforgo do papel das liderangas intermédias e orientagao para a qualidade educativa;
« Valorizagdo do desenvolvimento profissional dos agentes educativos;
« Promogao de uma cultura de autoavaliagdo e de melhoria sistematica dos servigos;

s« Garantia de boas condicdes de trabalho para todos (alunos, funciondrios e docentes),
suscetiveis de contribuir para a melhoria continua do seu desempenho e, consequentemente,
para a obtencgao de melhores resultados.

Estes sdo os valores por que se deve pautar a cultura do Agrupamento. Valores a fomentar e a preservar
dentro de um clima de responsabilidade e integridade, exceléncia e exigéncia, mas também de
curiosidade reflexiva e de inovagio. Devemos todos, enquanto comunidade educativa, tomar a iniciativa,
aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superagao, ser perseverantes perante as dificuldades, interventivos
e empreendedores, procurando o respeito mutuo, a equidade e o bem comum, mostrando consciéncia de nés
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prdprios, mas também dos outros, atuando com sensibilidade e dentro dos parametros da solidariedade,
construindo-se assim uma escola de todos e para todos.

Uma escola assim sera capaz de responder as necessidades dos alunos, aos interesses da comunidade e as
exigéncias da sociedade. Tera de ser uma escola que, simultaneamente, potencie uma participagdo
colaborativa por parte dos varios agentes, esteja aberta a novos projetos, a desafios permanentes e que
funcione numa légica de “escola aprendente”. Tal como preconiza Jodo Gouveia, que defende uma
abordagem da avaliagdo das escolas que a associe a gestdo do conhecimento, realgando a importancia do
comprometimento dos seus atores no “processo de internalizagdo da autoavaliagdo através de um conjunto
de estratégias, procedimentos, mecanismos e recursos para criar, captar, organizar e partilhar a informagao
e o conhecimento organizacional de modo oportuno e util". (Machado e Alves, 2015:6)

Esta escola ndo deixara, certamente, de implementar processos que respondam com eficacia a todos os
alunos, dando atengdo as diferengas individuais, seja qual for a sua origem, proporcionando uma educagao
adaptada as necessidades de cada um, mas garantindo direitos iguais para todos.

De facto, uma escola atual ndo pode deixar de se preocupar em proporcionar justica e equidade, garantindo
igualdade de oportunidades de sucesso, dando tratamento igual ao que é igual e diferente ao que é diferente.
Deve dar acesso as novas tecnologias e meios de informagdo, ampliando a compreensdo do mundo e
possibilitando a troca de saberes e experiéncias entre todos, ndo podendo descurar o seu papel fulcral na
construgdo de leitores e no desenvolvimento de capacidades e de literacias, essenciais para o pleno sucesso
educativo, bem como para a formagao pessoal e social dos alunos.

Uma escola virada para o futuro ndo podera deixar de defender principios de equilibrio entre o homem e a
natureza e de cooperagd@o na construgao de um ambiente de qualidade, dirigindo atividades e programas
especificos, bem como de desenvolver agdes e iniciativas que permitam a aquisicdo de comportamentos
positivos e de estilos de vida saudaveis.

Todas estas vertentes educativas concorrem para o objetivo fundamental da escola: educar melhor.,
Mas ela ndo pode educar sozinha. Torna-se necessario que seja capaz de envolver outros atores e outras
instituicbes e de transformar-se num centro dinamico de uma comunidade que vai muito para além de si

prépria.

7. PLANO ESTRATEGICO

7.1. PRINCIPIOS ORIENTADORES

No relatério elaborado para a UNESCO por uma Comissao Internacional coordenada por Jacques Delors,
sobre a educagao para o século XXI, publicado com o titulo “Educagao — um tesouro a descobrir’, definem-se
para a educagao quatro pilares: aprender a conhecer; aprender a fazer; aprender a viver juntos; aprender a
ser.

Refere ainda o relatdrio a evidéncia de a educagdo/formagao ter de decorrer hoje ao longo de toda a vida,
dado o conjunto de conhecimentos adquiridos e acumulados no comego — tradicionalmente correspondente
ao periodo da educagao escolar — ndo constituirem reserva suficiente para abastecimento indefinido. O facto

25



de vivermos um tempo em que o conhecimento e a sua posse sao cada vez mais determinantes, de vivermos
numa “civilizagdo cognitiva” em que a educagio é uma necessidade premente e permanente, a resposta ndo
estd na quantidade ou volume de conhecimentos. Efetivamente, “uma resposta puramente quantitativa a
necessidade de educagdo — uma bagagem escolar cada vez mais pesada — ja ndo € possivel nem mesmo
adequada. Nao basta, de facto, que cada um acumule no comego da vida uma determinada quantidade de
conhecimentos de que possa abastecer-se indefinidamente. E, antes, necessario estar a altura de aproveitar
e explorar, do comego ao fim da vida, todas as ocasides de atualizar, aprofundar e enriquecer estes primeiros
conhecimentos, e de se adaptar a um mundo em mudanga” (UNESCO, 1986: 89). Neste sentido, a escola —
enquanto forma institucionalizada de educagéo - “deve formar ndo s6 o nucleo basico do desenvolvimento

cognitivo, mas também o nticleo basico da personalidade (Tedesco, 1899:116).

Incorporar cada vez mais atividades ligadas a formacg&o da personalidade nao implica o abandono da fungao
cognitiva da educagao. Porém, o desenvolvimento desta fun¢do ndo podera continuar a guiar-se por padroes
tradicionais de transmissdo e acumulagéo de informagdo. Neste aspeto, o problema mais importante que a
escola tem de resolver é definir “como promover o desejo de saber, face a sobre informagéo circulante, e
como constituir os quadros de referéncia para o processamento da informagédo disponivel’ (Tedesco,
1999:119).

Estes principios orientadores apontam, portanto, para o estabelecimento de linhas gerais de atuagéo tendo
em vista uma formagao de alunos solida e o mais completa possivel no campo das aquisicdes, conhecimentos
e capacidades, mas também nos dominios dos valores, da socializagdo, da intervengdo civica e do

desenvolvimento de uma perspetiva critica e reflexiva da realidade.

7.2. LINHAS GERAIS DE ATUAGAO

A promogdo do sucesso escolar dos alunos implica atengdo a todos e capacidade de resposta as
necessidades de cada um. Embora consciente da realidade e das dificuldades concretas, a escola mantém a
ambigdo de proporcionar uma educacgao de qualidade e um nivel de satisfagdo elevado na comunidade que
serve. Cativar os alunos, estabelecer com eles um ambiente de empalia, de motivagao continua e de aceitagao
de novos desafios devera constituir uma preocupacgao constante de todos os agentes educativos. A inslituigéo
procurara o melhor para todos seus alunos, incentivando-os ao estudo, alargando os seus haorizontes,
reconhecendo os seus méritos e realizagdes. Na perspetiva da promogdo de uma cultura de mérito, serdo
mais valorizados e divulgados os momentos de atribuigdo de prémios e reconhecimento de mérito e de
exceléncia dos educandos, cujo nimero pretendemos ver alargado. Mas, simultaneamente, e dentro da sua
elevada missao de servigo publico, esbatimenio de desigualdades e cultura de inclusao, a escola assumira
como prioridade a adogdo de mecanismos de recuperagdo dos alunos com insucesso escolar e de
metodologias educacionais de apoio e encorajamento aqueles que manifestam dificuldades de integragéo e
ritmos mais lentos de aprendizagem. Tais metodologias passam, entre outras, pela aplicagdo das linhas de

orientagdo que a seguir se sinalizam:

» Valorizagdo da avaliagdo formativa, privilegiando a participagdo e os progressos do aluno;

¢ Individualizagdo do ensino, de acordo com ritmos, capacidades e interesses de cada um,
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privilegiando os principios do Desenho Universal de Aprendizagem (DUA);

« Implementagdo de agbes de acompanhamento e complemento pedagdgico orientadas para
necessidades especificas.

As diretivas delineadas, embora partindo da ideia e da visdo da necessidade de dar respostas diversificadas
e de proporcionar a formagao integral dos alunos, focalizam-se em vertentes educativas importantes e que
devem estar presentes no desenvolvimento da agao estratégica e na definigdo das areas prioritarias.

No Agrupamento de Escolas de Montelongo, focamo-nos nas seguintes areas prioritarias:

Educar
para o
o Saber

Educar Educar
para a para a

saude ; cidadania
Areas

prioritarias

Educar paraa
literacia da Educar

leitura, da para o

informacdo e ;
dos media ambiente

« Educar para o saber (visando preparar o aluno, fornecer-lhe conhecimentos e ferramentas essenciais
para a integragd@o no mundo do trabalho e para o desenvolvimento do seu projeto de vida);

s Educar para a cidadania (considerando o desenvolvimento pessoal e social do aluno, a formacéo da
personalidade e a orientagéo por valores e direitos humanos);

« Educar para o ambiente (procurando desenvolver no aluno o respeito pela vida, uma interagcao
adequada com o meio, o equilibrio na utilizagdo dos recursos naturais e a valorizagdo e preservagao
das carateristicas autéctones);

 Educar para a literacia da leitura, da informagéo e dos media (orientando os alunos nos novos
caminhos da globalizagdo, da sociedade de informagao e da mudanga tecnoldgica acelerada).

» Educar para a Saude (incrementando estilos de vida equilibrados e saudaveis, promovendo praticas
desportivas, alimentagao racional e cuidados com o corpo, no ambito do desenvolvimento de uma
educacgao sexual responsavel).
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7.2.1 Estratégia de Educagdo para a Cidadania e Desenvolvimento

Os principios, os valores e as areas de competéncia definidos no Perfil dos Alunos a8 Sajda da
Escolaridade Obrigatéria (PASEQ) confluem para a formagéo do individuo como cidadao participativo,
iniciando o caminho do exercicio da cidadania ao longo da vida.

A Estratégia de Educacgdo para a Cidadania e Desenvolvimento (EECE) do AEM tem por objetivo
educar e formar cidaddos auténomos e responsaveis, comprometidos, criticos, criativos, solidarios e

capazes de conviver com e na diversidade.

A Educacio para a Cidadania constitui-se como uma linha orientadora transversal a todo o Projeto
Educativo,identificando e priorizando os dominios de Educagado para a Cidadania a trabalhar para cada
nivel de educagio e ensino, no sentido de dar cumprimento as trés areas prioritarias de intervencéo
delineadas no Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) para onde se direcionarao todas as sinergias

coletivamente construidas:

1. Aprendizagens e Conhecimentos;

2. Saude e Bem-estar;

3. Cidadania e Desenvolvimento.
A aposta da Cidadania como area prioritaria assenta na premissa de que a escola cumpre um papel social
que vai muito para além do simples ato de ensinar: a escola forma cidadaos.

7.2.2. Estratégias de Educacgdo para a Ciéncia Tecnologia e Sociedade (CTS)

A Educagdo CTS no ensino das Ciéncias tem como grande finalidade preparar os estudantes para
enfrentarem o mundo sécio tecnoldgico em mudanga acelerada, no qual competéncias como as relacionadas
com valores saciais e éticos sdo relevantes. Nesta perspetiva, o AEM pretende contribuir para aumentar a
participagdo de todos, jovens e cidaddos adultos, nas instancias decisdrias sobre questdes da inter-relagdo
Ciéncia-Tecnologia-Sociedade, numa base de participagdo democratica esclarecida e responsavel (individual

e coletivamente).

7.2.3 Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Vivemos na chamada “era digital”. A tecnologia veio transformar a vida das pessoas e das sociedades,
produzindo alteragdes no modo como nos relacionamos, como trabalhamos, como aprendemos e, até, como
consumimos. A escola, como contexto privilegiado de formag&o e preparagao para a vida ativa, assume um
papel fundamental para dar resposta ao grande desafio que se coloca aos nossos jovens: o desenvolvimento
de competéncias digitais, em diversos ambientes e formatos, que lhes permitam aprender, trabalhar e realizar
as mais diversas agdes quotidianas nos seus variados contextos de vida, num mundo cada vez tecnoldgico,
digital e em constante mudanga.

Daotar os jovens destas competéncias € uma preocupagdo e uma necessidade reconhecida pelas mais

diversas entidades, governamentais e intergovernamentais. A capacitagao digital &, alids, um dos eixos
28



estratégicos dos programas de intervengado do Ministério da Educagdo Portugués e da Comissao Europeia.
No sitio da internet da Comissdo Europeia, refere-se que “a Comissdo esta determinada em fazer desta
década a «Década Digital» da Europa”. Em linha com as orienta¢bes comunitarias, o Plano de Agdo para a
Transi¢do Digital (PATD)!, numa das suas doze medidas, contempla o Programa de Digitalizagdo para as
Escolas.

E neste enquadramento que as escolas desenvolvem o seu Plano de Agéo para o Desenvolvimento Digital de
Escola (PADDE). Na sua estratégia digital, o PADDE do AEM prioriza trés dreas: C. Infraestruturas e
equipamentos; F. Pedagogia: aplicagdo em sala de aula e H. Competéncias digitais dos alunos, a desenvolver
a partir de um conjunto de agbes, como “o envolvimento de todos os professores na integragdo do digital na
pratica pedagdgica” e "o incremento do trabalho colaborativo e em rede com os diversos parceiros e outras
instituicdes (...)", entre outras.

Esta estratégia pressupde uma adaptacdo das praticas pedagdgicas do AEM, com um reforgo da utilizagao
dos recursos educativos digitais, procurando intensificar e diversificar a utilizagdo das ferramentas digitais e
as experiéncias de aprendizagem que desenvolve, proporcionando oportunidades educativas de qualidade,
em diferentes contextos. O corpo docente, fortemente apoiado numa cultura de trabalho colaborativo, sera
estimulado para continuar a empenhar-se e comprometer-se em atingir as metas estabelecidas no PADDE,
procurando intensificar e diversificar a utilizagéo das ferramentas digitais e as experiéncias de aprendizagem
que desenvolve, proporcionando oportunidades educativas de qualidade, em diferentes contextos e articulando

projeto.

8. DESENVOLVIMENTO DA ACAO

A elaboragdo de um plano estratégico/plano de agao, onde constem os objetivos operacionais, estratégias,
indicadores, situagao inicial e metas definidas para o préximao triénio, com uma monitorizagao de carater anual,
sendo possivel, constitui-se como impulso a qualidade, & inovagédo e ao compromisso social. A concretizagao
de objetivos estratégicos é essencial ao processo evolutivo e de sustentabilidade do Agrupamento, resultando
a sua formulagao de um compromisso coletivo dos agentes educativos.

Para além da situagao inicial e do diagndstico efetuado, a partir da avaliagao interna levada a efeito nos letivos
anteriores, apresenta-se, de seguida, a situagdo das metas definidas para o Agrupamento de Escolas,
fazendo-se uma breve analise a cada uma delas, tendo como referéncia os dominios apresentados pela

Inspecdo Geral da Educagao e Ciéncia (IGEC).

Pretende-se, ao longo do préximo triénio, uma analise e posterior reflexdo sobre os resultados obtidos pelos
alunos nos diferentes niveis de ensino, quer a nivel da avaliagao interna quer externa. Dar-se-a também

especial atengé@o aos anos de escolaridade sujeitos 4 avaliagdo externa, no sentido de minorar a diferenga

1. 0 PATD, preparado no Ministério da Economia e Transigao Digital e aprovado na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020 de 21 de abril,
tem como pilares: a capacitagao digital das pessoas, a transformacao digital das empresas e a digitaliza¢do do Estado e concretiza-se em 12 medidas.
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dos resultados entre a avaliagdo da escola e a média nacional, servindo a andlise dos resultados para

diagnosticar as principais dificuldades sentidas pelos discentes.

Paralelamente, fomentar-se-do atividades que promovam uma participagdo ativa dos alunos e que
desenvolvam uma consciéncia civica alicergada, entre outros valores, no respeito, na responsabilidade e na
convivéncia democratica.

Seguindo os principios orientadores supracitados, a elaboragdo do projeto educativo teve por base o
documento analogo do triénio 2018/2021 e partiu essencialmente da analise dos seguintes elementos:

- Projetos educativos das unidades orgénicas de origem;

- Relatorios de Autoavaliagdo, incluindo os das unidades organicas de origem;

- Resultados escolares;

- Relatérios de atividades;

- Planos de melhoria anteriores;

- Projeto de intervengao elaborado pelo Diretor do Agrupamento;

- Avaliacdo externa realizada as unidades organicas que vieram a constituir o AEM (2009/2010);

- Avaliagdo externa realizada ac agrupamento (2014/2015),

- Relatdrio Final — Acompanhamento da Agdo Educativa da IGEC (2015/2016);

- Programa de acompanhamento a Educagao Especial - Respostas Educativas da IGE (2016/2017),

- Relatério da atividade Perfil dos Alunos — Acompanhamento do Trabalho das Escolas (IGEC), na area
de Gestdo do Curriculo — Ensino Experimental das Ciéncias (2021/2022).

Teve ainda em conta a adaptagdo que ao longo do tempo tem vindo a ser feita a nova realidade que resultou

da agregacgao de duas unidades organicas com identidades e culturas bem vincadas.

Estes principios conduziram a alguma prudéncia e realismo na definicdo de metas e objetivos comuns.
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8.1. DIAGNOSTICO

- A dinamizagdo de atividades e projetos, em
articulagdo com a CMF e as juntas de freguesia,
promotores da formagdo pessoal e social dos alunos.

- Dinamizagdao de projetos em articulagdo com
entidades a escala nacional e europeia, que
proporcionam novas e enriquecedoras experiéncias
de aprendizagem aos alunos;

- As respostas educativas as criangas e aos alunos
com necessidade de medidas adicionais de suporte
a aprendizagem, em articulagdo com Vvarias
instituicdes, com reflexos na promogao da autonomia
dos alunos, na sua integragdo social e na transigdo
para a vida pés-escolar.

- A celebragdo de diversos protocolos e parcerias
com entidades locais, no que se relaciona com a
mobilizagao de recursos facilitadores do processo de
ensino e aprendizagem, expressivos da valorizagdo
e participagdo da comunidade na vida do
Agrupamento.

- Desenvolvimento do projeto MAIA, com reforgo das
atividades de avaliagdo formativa e diversificagéo
dos instrumentos de avaliagao.

- A supervisdo da pratica letiva em contexto de sala
de aula, como estratégia de desenvolvimento
profissional;

-- A identificagdo rigorosa dos fatores de insucesso,
com efeitos no planeamento e implementacédo de
agoes de melhoria com impacto nos resultados dos
alunos.

'

i

- O envolvimento responsavel dos alunos na vida
escolar com vista a promogao de uma cidadania mais
ativa.

- O aprofundamento do planeamento conjunto das
atividades letivas na abordagem de contetdos e das
praticas de diferenciagdo pedagdgica, tendo em vista
o fomento de competéncias de aprendizagem dos
alunos que facilitem o seu trabalho na escola e em
casa.

- A insuficiéncia das infraestruturas e da logistica
para a efetivacao da capacitagao digital d os alunos;

- A adocdo de metodologias ativas e de praticas
experimentais, na educagdo pré-escolar e no 1.°
ciclo, com carater regular e sistematico no ensino das
ciéncias, desde a educacgao pré-escolar ao terceiro
ciclo, que fomente o espirito critico, desperte a
curiosidade cientifica e potencie a motivacao dos
alunos.

- A monitorizagdo das medidas de promogao do
sucesso escolar com impacto na avaliagdo da sua
eficacia.

- A consolidagao do processo de autoavaliagdo e dos
consequentes planos de melhoria, com repercussoes
no planeamento da agao educativa.

S e DIAGNOSTICO AEM

TRIENIO 2019 - 2022

~

- A existéncia na proximidade do Agrupamento de
grande diversidade de instituigdes e entidades locais
podera favorecer o aprofundamento de parcerias
com impacto na melharia do servigo educativo

- A riqueza da zona geografica envolvente, com
potencialidades para empreendimentos na area do
agroturismo, do turismo rural e da exploragado
florestal, podera possibilitar o desenvolvimento de
projetos inovadores nestas areas;

- O funcionamento de Gabinete de Apoio ao Aluno
podera contribuir para uma melhoria do clima
relacional e das condigdes de agao educativa;

- A disponibilidade e colaboragéao da Associagao de
Pais e das freguesias locais poderdo proporcionar
melhores resultados das parcerias e projetos
existentes.

e T T T e el TUT ORI,
- Agravamento das condigoes socioeconomicas para

muitos  agregados familiares da area do
Agrupamento;

- Diminui¢do da populagao, sobretudo nas freguesias
rurais, mais a norte do municipio.

- Diminuigdo de recursos humanos e financeiros;

- Imponderaveis da avaliagdo externa (grau de
dificuldade das provas nacionais, abrangéncia dos
critérios de classificagdo adotados, cansago e
ansiedade dos alunos).

- Isolamento, distancia e dispersdo dos agregados
familiares em relagéo a escola;

- Extensdo e complexidade dos programas
disciplinares;

- Escassez de tempo para desenvolvimento de
projetos de enriquecimento curricular;
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8.2. DIAGNOSTICO E DEFINIGAO ESTRATEGICA

A monitorizagdo dos indicadores relativos a avaliagéo dos 2.° e 3.° ciclos, no final do ano letivo de 2016/2017,
e a atualizagdo da situagio quanto aos resultados gerais obtidos, tendo em conta o desvio em relagédo as
metas propostas e a média nacional, permitiram o estabelecimento de um ponto de partida com vista a

definicdo de novas metas e de um plano estratégico de melhoria.

Com base no diagnostico efetuado, na realidade observada, nos resultados da avaliagdo interna e externa e
na definicdo de pontos fracos e pontos fortes, oportunidades e constrangimentos, procedeu-se a delimitagio
de areas de intervengéo para este projeto.

No ambito de cada uma das areas de intervengdo consideradas, é fixado um objetivo geral e unificador, bem
como um conjunto de objetivos estratégicos que possibilitem a sua realizagdo.

Para a operacionalizagio dos objetivos estratégicos, optou-se por uma definigdo clara e precisa, dentro do
possivel, de estratégias de continuidade, inovagao ou melhoria e pela delimitagdo de resultados esperados e
de metas a atingir.

Este trabalho foi efetuado na perspetiva da concretizacdo de uma escola para todos e da fixagao de metas
ajustadas a realidade, mas também na perspetiva de afirmagéo da instituicdo e das suas carateristicas.

Assumimos a ambigdo de proceder mais sistematicamente e de fazer sempre melhor,

8.3. AREAS DE INTERVENGAO

- Sucesso educativo na vertente de resultados escolares
- Apoio e acompanhamento dos alunos
A - Educacgao de qualidade, de exigéncia e de responsabilizagéo
Curricular - Articulagéo curricular
e Pedagdgica "
- Prevencao do abandono escolar

- Apoio ao Projeto de Leitura

- Inclusao, Cidadania, Solidariedade

- Etica, Cooperagéo, Disciplina, Compromisso e Participagiao

B
Cultura(s) - Saude, Desporto, Ambiente, Cultura, Ciéncia e Tecnologia
do Agrupamento - Qualidade da oferta educativa

| - Cooperagéo com parceiros estratégicos
- Regulagado

- Avaliagao

- Seguranca

- Servigos basicos e servigos especializados

D

Aprendizagem/ , Ry
L P AL Y. CIl - Alargamento de horizontes e vivéncias

vida

- Incremento da formagado continua
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8.3.1 - Curricular e Pedagdgica

Obietivo geral: promover o sucesso escolar

Objetivos estratégicos:

- Melhorar os resultados escolares;
- Apoiar os alunos com dificuldades no processo de ensino e aprendizagem;
- Aumentar a qualidade, exigéncia e responsabilizagdo no processo educativo;

- Melhorar a articulagao curricular;

- Avaliar os alunos de acordo com o evoluir das suas aprendizagens, numa légica de ciclo de estudos;

- Promover o sucesso em todas as disciplinas, aumentando o nimero de alunos com sucesso pleno;

- Prevenir o abandono escolar.

A — Area de intervencdo: Curricular e Pedagégica

Estratégias de reforco, melhoria e inovagao

- Diversificagédo e ajustamento de praticas pedagdgicas;

- Desenvolvimento de dindmicas internas, tendo em vista a implementagéo de
projetos de autonomia e flexibilidade do curriculo;

- Desenvolvimento de habitos e métodos de estudo auténomo e cooperativo;

- ldentificagao rigorosa dos fatores de insucesso (sobretudo os intrinsecos a
escola), com efeitos no planeamento e implementacdo de agdes de melhoria,
com impacto nos resultados dos alunos, envolvendo docentes, diretores de
turma, estruturas de apoio e encarregados de educagao;

- Aprofundamento da reflexdo sobre os resultados da avaliagdo interna e
externa e as medidas de promogao do sucesso implementadas, as praticas e
respetiva avaliagdo, tendo em conta a sua adequacao ao contexto educativo do
AE;

- Concretizagao do PAA e aferigdo do seu impacto na articulagao com as salas
de aula e na qualidade das aprendizagens dos alunos;

- Criagao de tutorias para acompanhamento de alunos identificados com
problemas de ambito relacional e cognitivo;

- Inclusdo nos projetos de trabalho das turmas de planos transversais de
valorizagao da lingua portuguesa;

- Desenvolvimento da supervisdo colaborativa da pratica letiva em contexto de
sala de aula;

- Aprofundamento da articulagdo horizontal nas diversas disciplinas;

- Aumento do impacto da articulacdo vertical nas praticas pedagdgicas
desenvolvidas;

- Valorizagao de estratégias colaborativas, producao de materiais pedagaégicos,
definicdo de critérios comuns de avaliagéo;

- Criagdo de equipas de trabalho e dinamizagao de projetos;

Melhoria dos resultados da
avaliagao interna

Desenvolvimento da
autonomia e flexibilidade
curricular nos anos de inicio
de ciclo

Melhoria dos resultados da
avaliagao externa

Aumento da frequéncia de
trabalho cooperativo (inter e
intra) atores da
comunidade;

Aumento do grau de
satisfagao dos
intervenientes no processo
educativo;
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- Reconhecimento e divulgagdo de boas prdticas e abordagens pedagégicas
inovadoras;

- Reflexdo sistematica, a nivel de conselho pedagogico e departamentos, sobre
formas de otimizagdo do ensino e dos tempos de aprendizagem;

- Implementagdo de abordagens praticas e experimentais no dominio das
ciéncias fisicas e naturais;

- Dinamizagao de encontros interdocentes dos varios ciclos/anos;

- Disponibilizagédo de atividades de sala de estudo com acompanhamento de
professor;

- Criagao de salas/oficinas de preparagdo para as provas finais, no 3.° periodo;

- Realizacdo de atividades que promovam a aquisigdo de capacidades basicas
de leitura, escrita e calculo;

- Acompanhamento por equipa multidisciplinar dos casos mais graves de
absentismo e desmotivagdo escolar;

- Utilizagao alargada de meios informaticos, de metodologias e estratégias
ativas / participativas;

- Criagao de arquivos digitais de materiais didaticos e recursos pedagdgicos;
- Apoiar as atividades dinamizadas pela equipa da Biblioteca Escolar;

- Criagdo um modelo uniforme de tratamento de dados;

-Estabelecimento de ligagdo com os dados do MIS| e do GEPE;

- Elaboragdo e divulgagao de relatcério trimestral com o resumo dos balangos da
avaliagdo de todos os niveis de ensino.

Desenvolvimento do projeto
de Leitura - que permita a
redugdo dos niveis de
iliteracia e o aumento taxa
de requisicoes domiciliarias
e da utilizagdo presencial
das bibliotecas escolares

Aumentar o recurso
pedagogico as tecnologias
digitais nas  diferentes
disciplinas e em projetos
transdisciplinares

Contengao/diminuicdo das
situagdes de absentismo

Metas

- Manutencdo ou melhoria dos niveis de sucesso por ano e por ciclo

- Consecucdo de uma taxa de conclusio da escolaridade obrigatdria igual a do nivel cancelhio

- Redugdo anual das taxas de retengdo

- Aproximagdo dos resultados da avaliagdo externa a média nacional

8.3.2 — Cultura(s) do Agrupamento

Objetivo geral: gualificar a escola, o ensino € a aprendizagem

Obijetivos estratégicos:

- Melhorar o clima relacional na escola;
- Desenvolver na escola uma cultura de disciplina e de seguranga;
- Envolver mais os encarregados de educagdo na agdo educativa;

- Assegurar boa imagem e visibilidade da instituiggo.
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Estratégias de reforco, melhoria e inovagao

- Reforgo da participagao e responsabilizagcdo dos alunos no seu percurso
formativo;

- Acolhimento de iniciativas e atividades propostas por alunos e
encarregados de educacao;

- Desenvolvimento de projetos interdisciplinares de carater civico e inclusivo;
- Aplicagdo de medidas de apoio pedagdgico personalizado;

- Articulagdo da Educagdo Inclusiva com o Centro de Recursos para a
Inclusdo e equipas de intervengao precoce;

- Implementagdo de procedimentos de atuagdo concertados, tendo por
referéncia os documentos estruturantes do Agrupamento, procurando o
equilibrio entre a autonomia de cada escola/estabelecimento e uma politica
educativa comum;

- Publicagéo e partilha de documentos entre os Departamentos e as
Subestruturas, via Plataformas Digitais;

- Trabalho de equipa multidisciplinar sobre os casos de indisciplina;

- Envolvimento de alunos na definigao de regras e de contratos pedagdgicos,
a nivel de Assembleias de Turma e de Delegados de Turma;

- Pratica de momentos de autoavaliagdo dos alunos, indutores de autonomia
e corresponsabilizagdo no seu percurso escolar;

- Concretizagao de iniciativas, por ano letivo, propostas pela Associagdo de
Pais;

-Organizagao de atividades de formagdo orientada para pais e
encarregados de educacao;

- Parlicipagéo e dinamizagdo de campanhas associadas a causas sociais e
humanitarias;

- Promocédo da autonomia das estruturas representativas dos alunos;

- Criagdo de condigdes para a frequéncia do ensino articulado, em cada ano
de escolaridade;

- Comemoracéo de datas e acontecimentos marcantes;
- Promogao de eventos de carater educativo, artistico e desportivo;

- Atribuicdo de maior relevo a divulgagao de atividades e iniciativas do Pré-
escolar e das AEC;

- Reforgo da colaboragdo entre Pré-escolar, 1.°, 2° e 3.° ciclos, em
atividades e momentos marcantes;

- Integrag@o de sugestdes e contributos de diversos atores/agentes na
elaboragdo de documentos estruturantes;

- Otimizagao da utilizagao de equipamentos por parte da comunidade;
- Acolhimento e reforgo da ligagdo da escola com ex-alunos;

- Inclusdo no Plano de Atividades da escola de atividades lidicas e
desportivas, sob proposta da Associagao de Estudantes;

Reforgo da agdo educativa
de inclusdo

Aumento da cooperagao
para uma politica educativa
comum ao Agrupamento

Melhoria dos mecanismos
de comunicagdo com a
comunidade, estruturas de
orientacdo  educativa e
pessoal ndo docente

Contengao / diminuigdo das
situag6es de indisciplina

Maior envolvimento dos
alunos e dos encarregados
de educacgao

Reforgo/ampliagao de
parcerias
Incremento de

comportamentos/estilos de
vida mais saudaveis

Fortalecimento da relagdo
Escola - Meio

Realizagdo do Dia do

Agrupamento
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- Realizagdo de reunides trimestrais da diregdo com Associagdo de
Estudantes e Delegados de Turma;

- Dinamizagdo de momentos de festa, convivio e fortalecimento da coesao
da comunidade educativa;

- Desenvolvimento de projetos de cooperagéo e protocolos;

- Atribuicdo de prémios em contexto educativo para os alunos que se
distinguem;

- Realizagdo de iniciativas de dinamizagdo da escola e enriquecimento dos
alunos: painéis/debate, coldquios, conferéncia, visitas de estudo;

- Divulgag&o anual de Quadros de Mérito e de Exceléncia;
- Inclusdo nos planos de trabalho das turmas de abordagens transversais
das tematicas da salde e sexualidade, educagdo ambiental, prevengéo e

comportamentos de risco, de cidadania critica e responsdvel;

- Concretizagdo de iniciativas ligadas a preservagdo da Natureza e &
valorizagao dos recursos e das carateristicas autoctones;

- Realizagdo de “feiras” verdes e de promogao de produtos locais;

- Valorizagdo/divulgagao do patrimonio local natural e construido;

- Manutencao/reforgo de atividades e projetos ligados ao Desporto Escolar;
- Apreciagao anual do relatdrio do Desporto Escolar,

- Melhoria dos habitos alimentares, tendo em conta sugestées de pais e
alunos, bem como exigéncias de racionalidade, qualidade e equilibro da

oferta da cantina e do bar;

- Elaboragao/divulgagao semestral da Revista do Agrupamento;

- Divulgacédo de realizagdes e iniciativas relevantes.

Festas de final de periodo

Atualizagdo da  pagina
eletrénica

Revista do Agrupamento

Melhoria da imagem do
Agrupamento

Metas

- Diminuig&o das ocorréncias de carater disciplinar e encaminhamentos da sala de aula

- Alargamento do niimero de alunos distinguidos e premiados
- Ampliagdo de protocolos e atividades em colaborag@o com parceiros locais
- Aumento do niimero de iniciativas com técnicos especializados

- Comemaoragao do Dia do Agrupamento

- Concretizagdo de outras iniciativas ao longe do ano, com envolvimento da comunidade

- Manutengéo/atualizagdo da pagina eletrénica

- Edicdo semestral da revista do Agrupamento
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8.3.3. — Gestdo Organizacional

Obijetivo geral: garantir a melhoria do servico educativo num ambiente sequro

Objetivos estratégicos
-Elaborar Plana Anual de Atividades;
-Garantir a seguranga e o bem-estar na escola;

-Gerir / racionalizar a prestagao de servigcos bdsicos e especializados.

- Conhecimento sistematizado do impacto das agdes do PAA nos resultados
das criangas/alunos;

- Implementagdo de  mecanismos de das

liderangas/estruturas intermédias;

monitorizagdo

- Consolidagdo e alargamento da abrangéncia da cultura de autoavaliagdo
do Agrupamento;

- Defini¢do de indicadores para as diversas a¢des da autoavaliacdo do
Agrupamento;

- Aprofundamento dos procedimentos de autoavaliagdo, no sentido de
melhoria das praticas de ensino e das aprendizagens;

- Reforgo da vigilancia dos recreios;

-Destacamento de assistentes operacionais em fungao de necessidades
pedagagicas/de servigo;

- Intervengao imediata em situagdes de perigo ou conflito grave;

- Atuagao concertada de servigos especializados, como o Gabinete de Apoio
ao Aluno, Psicélogo e professor titular de turmal/diretores de turma;

- Desenvolvimento da cooperagdo com a autarquia e outros parceiros no
dominio da seguranga e da manutengao das instalagdes;

- Criagao de condigdes adequadas para a mobilidade de alunos portadores
de deficiéncia motora;

- Aplicagdo do Estatuto do Aluno e Etica Escolar e do Regulamento Interno
em situagdes de indisciplina escolar;

- Manutengao/melhoria das condicdes de utilizagdo dos equipamentos e
espacos escolares;

- Manutengao de uma rede de computadores (ligados a Internet) em todas
as Escolas/JI do Agrupamento;

- Realizagdo de campanhas de sensibilizacdo para a manutengédo de
espacos verdes, promogao da salde e do ambiente;

- Criagado de uma norma de procedimentos de verificagéo e avaliagdo anual
do Plano de Prevengao e Emergéncia do Agrupamento;

- Realizagdo de simulacros/agbes de formagdo sobre tematicas

relacionadas com a seguranga;

Sistematizagao da cultura
de autoavaliagao no
Agrupamento

Concretizagdo do Plano
Anual de Atividades e
conhecimento do seu
impacto nas aprendizagens
dos alunos/criangas

Fruicdo de um ambiente de
tranquilidade e paz publica

Realizagao de obras
prioritarias de melhoria nos
estabelecimentos de ensino

Menor ocorréncia de
incidentes e acidentes
escolares

Melhor articulagdo com o
Centro de Saude de Fafe, os
Bombeiros e o Projeto
“Escola Segura”.

Melhoria da infraestrutura
tecnolégica do Agrupamento
(rede informatica e
velocidade da internet)

Aumento dos indicadores de
satisfagdo e de bem estar na
comunidade escolar

Aumento do grau de
satisfagdo da comunidade
relativamente a Escola
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- Disponibilizagdo de equipamentos e espagos escolares & comunidade;

- Fornecimento trimestral de dados estatisticos para analise da agao
disciplinar ocorrida e propostas de melhoria,

- Agilizagao da ligagdo com a familia e envolvimento dos encarregados de
educagdo na superacio de conflitos e problemas relacionais.

Metas
- Cumprimento de todas as iniciativas previstas no Plano Anual de Atividades
- Reducdo do nimero de ocorréncias e acidentes escolares

- Conservacio e melhoria dos equipamentos e instalagdes escolares
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8.3.4 — Aprendizagem/desenvolvimento ao longo da vida

Obijetivo geral: aprender sempre

Objetivos estratégicos

- Desenvolver agdes de orientagdo vocacional;
. Alargar vivéncias e horizontes dos alunos;

- Incrementar a formagéo continua;

- Cooperar com parceiros estratégicos.

- Realizacdo de agdes de orientagdo vocacional;

- Colaboragdo em projetos e interagdes com escolas secundérias e
profissionais no dominio da orientagdo académica e vocacional dos alunos;

- Formacgao na area das Tecnologias da Informagédo e Comunicacao (Moodle,
Quadros Interativos, produgao digital de materiais pedagégicos, Excel);

- Formagéo no contexto das didaticas especificas - areas disciplinares e
desenvolvimento profissional;

- Formacdo nas areas da adolescéncia, relagdes humanas, educagao e
valores, supervisdo pedagédgica, educagdo inclusiva, avaliacio da
aprendizagem, avaliagdo do desempenho;

- Apoio a iniciativas de formagao docente, na area da sexualidade e no ambito
do desenvolvimento do Projeto Escolar de Educagao Sexual;

- Formagdo, na area da avaliagdo, para os membros da equipa de
autoavaliacao;

- Levantamento de necessidades de formagao do pessoal nao docente;
- Selecao e propostas de formagao;

- Elaboragéo do Plano Anual/Plurianual de Formagao do Agrupamento.

Aumento do

grau de
satisfagdo da comunidade
relativamente a Escola

Concretizagdo do Plano de
Formagéo

Capacitacao digital de todos
os docentes do Agrupamento

Capacitagdo  digital do
pessoal nao docente

Rentabilizagdo da bolsa de
formadores internos

Formagao em areas de
caréncia identificadas

Metas

- Realizacdo de agbes de orientacdo vocacional anuais, no 3.2 periodo, prioritariamente para 0 9.2 ano

- Realizagdo de a¢bes de formagdo docente em dreas de caréncia identificadas

- Dinamizagao de palesiras com {écnicos especializados

- Concretizagdo de agdes de formagao, sob coordenagdo da autarquia, em dreas de caréncia do pessoal ndo

docente
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8.3.5 - Metas especificas para o triénio 2022-2025, por ciclo e ano de escolaridade

O diagnéstico efetuado, levando em conta nomeadamente os resultados da avaliagdo interna e externa dos
alunos no quadriénio de 2018-2022, refletem claramente a continuidade de estratégias conducentes ao
sucesso e a superacio de dificuldades. Os resultados expressam um elevado sucesso, que, em muitos casos
superam as metas previstas. E indubitavel que as estratégias pedagdgicas desenvolvidas pelo AEM tém
continuado a surtir efeito, o que reflete uma permanente adequagdo das estratégias implementadas as
necessidades dos alunos. Considerando que as metas em vigor se nos configuram como ambiciosas,
propomos a sua manutengao, procurando sempre que possivel supera-las, num esforgo continuo da melhoria
da qualidade do Ensino.

No que respeita ao Pré-escolar, a definigdo de metas finais constitui-se como um referencial comum util para
planear processos, estratégias e modos de progressao, de forma que todas as criangas possam ter realizado
determinadas aprendizagens importantes para o seu progresso educativo e escolar antes de entrarem
para o 1.° ciclo, privilegiando-se o desenvolvimento a e a construgéo articulada do saber, numa abordagem
qualitativa, integrada e globalizante das diferentes areas.

As metas de aprendizagem estdo globalmente estruturadas pelas dreas de Formagao Pessoal e Social,
Expressdo e Comunicagao, Linguagem Oral e Abordagem da Escrita, Matematica, Conhecimento do Mundo
e Tecnologias de Informagao e Comunicagao.

Nestas areas, a organizagao dos grandes dominios é comum a todo o ensino basico, de forma a estabelecer
uma sequéncia das aprendizagens que visa particularmente facilitar a continuidade entre a educagao pré-

escolar e o ensino basico.

QO Agrupamento assume a ambigdo de melhoria e propde-se alcangar as metas de elevagéo das taxas de
transigéo de ciclo e de ano, em todos os niveis do ensino basico, colocando-as em valores a rondar os 100%,

e pretende ainda a aproximagao a média nacional, relativamente aos resultados das provas finais de ciclo:

s« Aumentando a percentagem de criangas que adquirem as competéncias previstas nas
orientagdes curriculares do pré-escolar;

« Aumentando a taxa de transicdo em cada um dos trés ciclos do ensino basico;

» Aumentando a taxa de sucesso de cada disciplina, por ano de escolaridade;

« Aumentando a taxa de sucesso em cada uma das provas finais do ensino basico;

s« Melhorando os padrées de qualidade nas disciplinas com sucesso {quase) pleno — de 95% a
100%.
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Taxa de Sucesso — Avaliagdo Interna

Por Disciplina e Ano de Escolaridade

Nimeros de Alunos Avaliados por Ano / Ciclo / Agrupamento -
2021/2022

1256
290 12451259
1200

1000

—282 8589—113—!62—1

143 147163 162145 148

12Ano 2.2Ano 3.2Ano 42Ano 1.2C 52Ano 62Ano 2°9C 7.2Ano 82Ano 92Ano 3.9C Agrup.
mAvalP mAva2P wAva3pP

Grafico: Numero alunos avaliados no ano letivo de 2021/2022

Tabela: Resumo, por ano letivo, dos alunos Transitados / Aprovados ou Nao Transitados
/ Nao Aprovados e comparagao com as metas em vigor no Agrupamento (PE e PNPSE).

Percentagem do nimero de alunos com Sucesso por Periodo

s % Suce. 1P mmmm % Suce. 3P o %Suce.3P  —— Linear (% Suce. 3P)
100,0%  100,0% mo.ox 100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  1000%  100,0%  994%  993%  99,6%  99,8%

1.2Ano 2.2 Ano 3.2Ano 42Ano 1.2C 5.2Ano 6.2Ano

Gréfico: Percentagem de sucesso dos alunos por periodo no ano letivo de 2021/2022
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Metas 2022/2023

Taxa de Transigdo — Por Ano de Escolaridade e Ciclo

9%/Ano 1.°Ano 2.° Ano 3.° Ano 4.° Ano 5.2 Ano 6.° Ano

i ' ! 7
% 100 100 100 100 100 100 [99;100] [99 4100] [99;100] [98;100] [97;100] [98 100]

Taxa de Sucesso — Avaliagdo Interna
Por Disciplina e Ano de Escolaridade

Ano/Disciplina mm

1.° ano [95,99] [96,100] [99;100] [99;100] [99;100]  --
2.° ano [93,98] [94;99] [98;100] [99;100] [99;100]  --
3.°ano [97,100] [95,99] [99,100] [99,100] [99,100] [99,100]
4.° ano [98,100] [93,97] [99,100] [99,100] [99,100] [99,100]

Ano/Disciplina

5.°ano [88,93] [89,94] [94,99] [78,83] [96,99] [99,100] [99,100] [99,100] [99 100] [99,100] [99,100]
6.° ano [96,99] [94,99] [96,99] [78,83] [96,99] [99,100] [99,100] [99,100] [99,100] [99,100] [99,100]

Ano/Disciplina
7.° ano [78,83] [84,89] [88,93] [85, 90] [9[! 95] [89,94] [75,80] [84,89] [85 90] [98, 100] [98,100] [98, 100] [98 100] [98, 100] [98 100]
8.° ano [79,84] [86,91] [90,95] [85,90] [90,95] [91,96] [70,75] [85,90] [82,87] [98,100] [97,100] [98,100] [98,100] [98,100] [98,100]
9°ano  [85,90] [75,80] [93,98] [85,90] [93,98] [95,99] [70,75] [89,94] [85,90] [98,100] [98,100] [98,100] [98,100] [98,100] [98,100]

Médias das Classificagdes — Avaliagdo Externa

Ano/Disciplina |

Port [56;61]
Mat [45;50]
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9. MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O propésito de aumentar a qualidade educativa implica a necessidade de se proceder & avaliagdo e a
autoavaliagdo de uma forma criteriosa e responsavel.

Por isso, dever-se-a proceder a uma monitorizagdo continua do projeto educativo, realizada por uma equipa
constituida para o efeito, no seio do Conselho Pedagdgico, com o objetivo de supervisionar o desenvolvimento
das atividades/estratégias e a concretizagdo dos resultados e metas definidos, fazendo-se a corregdo de
eventuais desvios.

Sendo o projeto educativo um documento fundamental do Agrupamento, todas as atividades ou projetos do
Plano Anual de Atividades propostos ao Conselho Pedagdgico devem ser considerados em fungédo da sua
pertinéncia e do seu contributo para o alcance da misséo pretendida e para a concretizagdo das metas
tragadas, constituindo-se o Relatério Anual de Atividades como fundamental, dado o seu papel, enquanto
instrumento de avaliacdo e de diagndstico. De facto, através dele, avaliam-se as realizacdes e aferem-se 0s
constrangimentos, ao mesmo tempo que nos serve como um referencial relevante para o ano letivo seguinte.

A avaliagdo devera assumir um carater formativo, visando a regulagio do projeto educativo, recorrendo a
relatérios anuais elaborados a partir de instrumentos de recolha de informagéo variados, como a autoavaliagao
feita pelos dinamizadores e pelos intervenientes de cada atividade/estratégia, devendo implicar e envolver
toda a comunidade educativa na concretizagdo dos objetivos propostos.

Devera incidir ainda sobre os resultados da avaliagdo interna do Agrupamento, expressos anualmente através
dos resultados dos alunos na frequéncia das disciplinas e nas provas finais nacionais, ou de aferi¢do.

Essa avaliagéo devera assumir uma dimensao quantitativa e qualitativa. A dimensao quantitativa devera ser
baseada em dados estatisticos, tendo em conta:

- A melhoria dos resultados escolares por ano de escolaridade e disciplina;

- O abandono escolar;

- Os processos disciplinares;

- A assiduidade;

- A participagdo dos paisfencarregados de educagao na vida da escola;

- Os resultados dos Apoios Educativos;

- Os apoios prestados aos alunos com necessidades de medidas adicionais de suporte a aprendizagem e os
resultados obtidos;

- A taxa de utilizagdo de computadores e audiovisuais;

- A formagao de docentes e de pessoal ndo docente;

- O nimero de protocolos, parcerias, palestras e agdes de formagao efetuados.
Sera da competéncia da equipa de avaliagdo, além da avaliagdo dos resultados alcangados, a identificagao

dos constrangimentos e obstaculos ao éxito, a sugestao de estratégias de melhoria dos resultados e a

elaboragdo de um relatério de avaliagdo anual e final do desenvolvimento do presente projeto educativo.
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A dimensao qualitativa devera traduzir-se numa andlise e reflexdo sobre a adequagao dos objetivos tragados
e a eficacia das estratégias desenvolvidas para a sua concretizagdo. Neste quadro, e tendo em conta
constrangimentos organizacionais e orgamentais, tera como metodologia a recolha de dados com a utilizagdo
de alguns dos seguintes instrumentos de avaliag&o:

- Entrevistas;

- Questionarios (professores, alunos, pessoal ndo docente, grupos disciplinares, encarregados de educagéo);
- Analise documental;

- Relatdrios.

Tal como na sua elaboragéo, também na avaliagdo devera intervir um leque variado de atores e interessados:
professores, funcionarios, familias, instituicdes e outros parceiros, no sentido de disponibilizar 4 comunidade
educativa e ao Conselho Geral, a quem compete aprovar, acompanhar e avaliar este projeto, informagéo
relevante que permita um melhor conhecimento da escola e maior proje¢édo da instituigdo.

O propésito sera sempre o de proceder construtivamente, introduzindo-se as alteragbes necessarias a sua
otimizagao e efetuando-se reformulagdes que integrem mudangas e novas dindmicas, que sirvam de base
para a construcao de um projeto educativo cada vez melhor, que se va reconfigurando para responder as
exigéncias destes tempos de imprevisibilidade e de mudangas aceleradas. Um projeto educativo que contribua
para uma escala que oferega um ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias,
onde os alunos adquiram as multiplas literacias que precisam de mobilizar.
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10. ESTRATEGIA DE COMUNICACAO E DIVULGACAO

O projeto educativo devera ser apresentado e explicado em reunides gerais de pessoal docente, de pessoal
nao docente, de diretores de turma com encarregados de educagdo e aos discentes, pelos respetivos
professores titulares de turma, ou diretores de turma, no inicio de cada ano letivo.

Sera também divulgado a toda a comunidade educativa, e ao publico em geral, através da pagina eletrénica

do Agrupamento, simultaneamente nas dreas de docentes e de discentes, constituindo-se como um elemento

importante da nossa imagem e identidade.
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“A primeira meta da educacéo é criar homens que sejam
capazes de fazer coisas novas; homens que sejam

criadores, inventores, descobridores.*

Jean Piaget
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